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Ettevotte lithiiseloomustus ja kontaktandmed
AS Eesti Post on riigile kuuluyv dritthing. AS-i Eesti Post peamiseks tegevusalaks on posti- ja sideteenuste
osutamine.

Eesti Post kontserni kuuluvad emaettevottena AS Eesti Post ning Eestis asuv tiitarettevdte AS Eesti Elektronpost.
AS-i Eesti Post osalus tiitarettevottes moodustas 31.12.2007 seisuga 50.86% (31.12.2006 seisuga 50.86%).

Kontserni téétajate keskmine arv 2007. aastal oli 4017 (2006. aastal 4008).

Juriidiline aadress: Pallasti 28
10001 Tallinn
Eesti Vabariik

Registrikood: 10328799

Telefon: 372 6257 200

Faks: 372 6257 201

E-mail: ep@post.ee
Kodulehekiilg: www.post.ee

Audiitor: Ernst & Young Baltic AS
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Tegevusaruanne

AS-i Eesti Post konsolideeritud aruanded kajastavad AS Eesti Post (cmacttevdte) ja AS Eesti Elektronpost (titarettevdte, AS
Eesti Post osalus 50,86 %) majandustulemusi.

AS Eesti Post on 100%-liselt riigile kuuluv #rihing, mille pohitegevusalaks on postiteenuse osutamine. AS Eesti
Elektronpost tegevusvaldkondadeks on massprintimine ning otsepostitusmaterjalide t56tlus.

1. Ettevittest
1.1 Ajalugu

Riiklik postiteenistus on toiminud Eesti territooriumil alates 1638. aastast, mil kuninganna Kristiina eestkostevalitsus kogu
Rootsi riigis ihtse postikorralduse maksma pani. Esialgu oli riiklik post mdeldud valitsusasutuste ning sdjaviic omavaheliseks
sidepidamiseks, kuid peagi hakati kuninglikult kinnitatud tariifide alusel edasi toimetama ka eraisikute kirju. Rootsi ajal olid
postkontorid vaid suuremates linnades ning posti veeti ratsahobustel.

1710. aastaks sai Eestist Vene tsaaririigi ks osa. Postikorraldus jdi esialgu samaks, mdned aastakiimned hiljem hakati seda
vene seadustele vastavalt imber korraldama. Lisandus postijaamu, postitdllad hakkasid vedama ka reisijaid. 1850. aastatel
lisandus postiteenustele telegraaf. 1870. aastad oli murrang postiveos — Venemaal ehitati esimesed raudteed, mida hakati
kasutama ka postitranspordina. 19. sajandi 16pul hakkas post pakkuma ka telefoniteenuseid.

1918. aastal alustas tegevust Eesti rahvuslik postiteenistus, 13. novembril 1918 loodi Eesti Post. Iseseisva rahvusvahelise
postivahetuse sisseseadmine ndudis suurt pingutust — Eesti riik oli rahvusvaheliselt veel tunnustamata. Kahekilmnendate
aastate keskpaigaks oli Eestis rajatud kogu maad kattev postiasutuste vdrk, mis koosnes postkontoritest, postiagentuuridest
ning kirjataludest. Igast asustatud punktist oli 1Zhima posti teeninduspunktini mitte rohkem kui kaks kilomeetrit. Joudsalt
tihenes telefonivork ja alustati raadioleviga.

Piirast teist maailmasdda jitkus postiametkonna areng ndukogulike reeglite jirgi ja acglases tempos, sest riiklik rahastamine
ei olnud piisav. Suuremad investeeringud tehnikasse ja hoonetesse said vdimalikuks alles 1960, aastatel. Uheks olulisemaks
stindmuscks oli 1980. aastal valminud Tallinna Peapostkontori hoone, mis asub Tallinnas, Narva mnt 1.

1991, aastal jagunes postiametkond kaheks osaks — riigicttevdteteks Eesti Post ja Eesti Telekom, mis tegeles clekterside
valdkonnaga. Postiametkond pidi taasalustama rahvusvahelist postivedu ning tulema toime tileminekuaja aineliste raskustega.
Uuendamist vajasid nii hooned kui tehnika. Tehnika osas saadi esialgu abi PShjamaadelt. Lisandus hulgaliselt uusi teenuseid,
mis kogusid populaarsust klientide seas. Alustati postimiliigi ja kullervedudega. Algas postiasutuste uuendamine remondi voi
kolimise n#iol sobivamatele pindadele.

1994 — 2000 chitati Tartu postkontori hoone ja Tallinna postikeskus, maakonnakeskused kas renoveeriti vai koliti uutesse
hoonetesse. 2002. aastast alates on pdhjalikult muutunud ettevétie struktuur. Umberkorraldamisel on postiasutuste vork.
2004. aastast kuulub Eesti Euroopa Liitu. T#naseks on 1998. aasta postiseadus viidud vastavusse Euroopa Liidu
direktiividega. 2009. aastal avaneb Eesti postiturg, viimased aastad on tegeldud intensiivselt Eesti Posti konkurentsivdime
tugevdamisega, tulemaks toime avatud turu tingimustes,

1.2 Olulisemad slindmused 2007. aastal

2007. aasta oli ettevdite jaoks jillegi mitmete muutuste aasta. Kdige olulisemaks muudatuseks oli ettevdte kogu struktuuri
{imberkorraldamine, mille eesmérgiks on ettevdtte juhtimise tulemusilksuse pdhiseks viimine. Ettevoties loodi 9 divisjoni.
Tuludivisjonideks on postiteenuste divisjon, logistikadivisjon ning infologistika divisjon. Lisaks tuludivisjonidele loodi ka
tugidivisjonid: varahalduse divisjon, transpordi divisjon, administratiivdivisjon, 4ridivisjon, arendusdivisjon ning
finantsdivisjon. Tulemustiksusepohise struktuuri peamine eesmérk on suurenda ettevdtie Hbipaistvust ning kaotada kattuvad
funktsioonid divisjonides.
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Noukogu
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Joonis. 1 Ettevotte struktuur

Todtajate jaoks viiga olulisel kohal oli ettevotte spordiklubi loomine. 2007. aasta 1opuks oli spordiklubi lilkmeks astunud juba
{ile 850 todtaja.

Aasta ldpus sulges ettevote 44 postkontorit. Postiteenuste kilttesaadavuse parandamiseks pani ettevotte kiiiku postibussi, mis
sdidab Vorumaal kahte erinevad marsruuti pidi.

1.3 Strateegia

2007. aasta detsembris esitleti ndukogus AS Eesti Posti strateegiadokumenti, mis seab ettevottele peamised cesmiirgid ja
tegevussuunad kuni aastani 2013. Strateegia koostamisel voeti aluseks peamiste omaniku ootuste tiitmine:

e  Saavutada ettevotte kasumlikkus;

e  Suurendada ettevdtte efektiivsust ja ldbipaistvust, et olla valmis postituru avanemiseks aastal 2009;

e  Tagada nduectele vastava universaalse postiteenuse osutamine.

Eesti Posti visiooniks on olla klientide kauba- ja infovoogude viiiirtusahelas usaldusviilirseim innovaatiliste
lahendustega partner, kasvatades klientide ning enda viifirtust. Eesti Posti peamised strateegilised eesmiirgid ettevotte
kasumlikkuse saavutamiseks on olla atraktiivne tédandja, siilitada professionaalne meeskond, luua innovaatilisi lahendusi
koostods partneritega. optimeerida protsesse, kaasajastada postivorku ning tagada klientide rahulolu ja kasumlikkus, Koigi
nende eesmirkide saavutamine on omavahel seotud ja kajastatud tasakaalustatud tulemuskaardil, mis seab juba konkreetsed
numbrilised viifirtused eesmirkide poole litkumiseks.
Omaniku ootuste tiitmiseks ja eesmiirkide saavutamise tagamiseks algas 2007. aastal ettevotte restruktureerimine, mis jouab
lopule 2008. aastal. AS Eesti Post peamised tegevussuunad visioonis sdnastatuni joudmiseks on jirgmised:

e pakkuda oma klientidele koiki neid teenuseid, mida pakuvad arenenud riikide postiettevotted;

o lisaks postiteenuste valdkonnas teenuste pakkumisele laiendada oma tegevust logistika ja infologistika

valdkondades;
e olla oma klientidele hea ja usaldusviiirne partner;
e pakkuda oma klientidele innovatiivseid ja kvaliteetseid terviklahendusi.

2008. aastal on kavas l0pule viia voi alustada hulga stratecgiliselt oluliste projektidega:
. EPLIS-¢ (Eesti Posti Logistika Infosiisteem) juurutamine;
¢ andmeaida loomine;
¢ kulumudeli tiiendamine;
e varajase kande arendamine;
laoteenuse kilivitamine;
e  postivorgu standardiseerimine.
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2. Tegevuskeskkond

2007. aastal on Eesti majanduses toimunud hulgaliselt muutusi, mis mdjutasid 2007. aastal vdi mdjutavad oluliselt tulevikus
ettevdtte tegevust.

Peamiseks tegevuskeskkonna mdjuriks on Eesti majanduskasvu aeglustumine. Kui 2006. aastal oli Eesti majanduskasv
11,2%, siis 2007. aastal oli vastav nditaja 7,1%. Eesti Panga andmetel pdhjustavad majanduskasvu pidurdumist siseturule
suunatud tegevusalad nagu ehitus, jackaubandus ja kinnisvaraarendus. Oldine majanduskasvu aeglustumine avaldab maju ka
Eesti Posti majandustegevusele.

Jatkuvait on Eestis probleemiks 188jduturg, samas ei prognoosita vaatamata majanduskasvu aeglustumisele 168puuduse
olulist kasvu. See omakorda on pdhjustanud surve palgakasvuks. Kdrge palgakasvu kdrval on tootlikkuse kasv pidurdunud ja
ebaefektiivsus suurenenud.

Kolmandaks oluliseks tegevuskeskkonda mdjutavaks teguriks on postiscaduse muutmine 2008. aasta jaanuarist, kus
universaalse postiteenuse gruppi ei kuulu enam perioodilistc viljaannete kojukande teenus. See vdimaldab ettevattel
paindlikumalt tecnindada perioodiliste viljaannete toimetusi ning annab véimaluse konkureerida ka linnades. Universaalse
postiteenuse osutajana ¢i olnud see 2007. aastal vdimalik, sest seaduse jiirgi tuleb universaalset postiteenust osutada tle Eesti
tihe ja sama hinnaga.

3. Péohilised finants- ja efektiivsusnditajad

2007. aasta tulem oli AS-i Eesti Post jaoks negatiivne, kahjum meodustas 30,4 miljonit krooni, vérrelduna 2006. aasta 20,4
miljoni kroonise kahjumiga. Kahjumi suurenemine on tingitud kulude (cclkdige t80jou- ja transpordikulude) kiiremast
kasvutempost tuludega vdmeldes — samal ajal kui #ritulude juurdekasv moodustas 13,9%, oli #irikulude vastav niitaja
14,7%. Lisaks tavapérascle suurendab kulusid Maksu- ja Tolliameti maksundue FIE-de 2005. aasta maksustamise osas koos
intressikuludega 9,8 miljonit krooni.

Niitaja 2007 2006 2005 2004
Kasumiaruvande n#litajad (miljonit krooni)

Miilgitulu 895,6 7779 720,9 660,0
sh universaalne postiteenus 530,6 404,6 3594 3424
sh teised teenused 365,0 3733 361,5 317,6
Arikasum -25,7 -16,7 449 36,5
Kasum enne tulumaksu -304 -18,1 43,9 333
Puhaskasum -30,4 -204 39,0 29,1

Bilansi nfiitajad (miljonit krooni)

Varad kokku 702,8 729,2 690,8 653,9
Luhiajalised kohustused 358,9 377,2 3111 245,3
Pikaajalised kohustused 80,9 58,6 57,9 110,5
Omakapital 263,0 2934 3219 298,1
Muud nditajad

Tootajate arv 4017 4008 3986 3990
Puhaskasum tdtaja kohta aastas (krooni) -7571 -5101 9793 7287
Kiibekapital (miljonit krooni) -54,7 2,9 60,4 70,6
Suhtarvud

ROE -10,9% -6,7% 12,6% 10,1%
ROA -4,2% -2,9% 5.8% 4,3%
Arikasumi marginaal 2,7% -2,1% 6,0% 5,3%
Puhaskasumi marginaal -3,3% -2,6% 5,2% 4,2%
EPS (EEK) -12,81 -8,32 15,94 11,92
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Suhtarvude valemid:

Puhaskasum t66taja kohta = Puhaskasum/totajate arv
Kiibekapital = kitibevara — lithiajalised kohustused
ROE = puhaskasum/keskmine omakapital

ROA = puhaskasum/keskmised varad

Arikasumi marginal = drikasum/dritulud

Puhaskasumi marginal = puhaskasum/éritulud

EPS = kasum aktsia kohta

4. Ettevotte majandustegevus 2007, aastal
4.1 Tulud

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2007

Ettevotte dritulud kasvasid vorreldes 2006. aastaga 13,9%. Olulisema kasvu tegi libi postiteenuste segment kirja hinna tousu
10ttu, ckspressteenuste segment kullersaadetiste ja postipaki hinnatdusu tottu ning otscturunduse segment Riigikogu
valimistest tingitud mahu kasvu tottu. Seetdttu toimus mdningane osakaalude muutus drituludes, mida illustreerib jirgmine

joonis.

Aritulud 2007. aastal segmentide Idikes

Ekspressteenused
23,7%
2006 - 23,8%

Postiteenused
36,5%  —
2006 - 37,6%

Muud #ritulud Toetused
2,0%
2006 - 3,3% 2006 - 1,9%

4.1.1 Postiteenused

Finantsvahendus
6,6%
2006 - 7,5%

Otseturundus
17,6%
2006 - 15,8%

Kaubamiiiik
Muud tulud ) 5’30’;0 5
5.99% 006 - 5,3%

2006 - 4,8%

Kirjateenuste kilive kasvas 2007, aastal 2006. aastaga vorreldes 18,5%. Kiibe kasv tugines nii liht- kui ka tiihtkirjateenuse

kiibe kasvule. Eesti Posti turuosa kirisaadetiste turul on ca 98%.

Lihtkiri
2007/2006
Lihtkiri kasv
Kiiive 21,0%

Kiiibe kasv tugineb peamiselt 2007. aasta juulis toimunud siseriikliku lihtkirja hinnatousule. Positiivseks iillatuseks on 1,8%
mahtude kasv olukorras, kus teenuse mahtude trend on Euroopas tildisell negatiivne ja jéitkub arvete litkumine e-kanalisse.

2007. aasta juuliks oli kavandatud ka rahvusvahelise lihtkirja teenuse hinnatous, mis vaidluse tottu Sideametiga litkkus 2008.

aastasse.

Alates 01.01.2009 on planeeritud postituru 16plik avamine konkurentsile, mille tulemusena kaotab Eesti Post kui universaalse
postitecnuse osutaja ainudiguse kuni 30 grammi kaaluvate lihtkirjade edastamise osas. Enamik Euroopa riike avavad oma
turud direktiivi kohaselt alates 2011. aastast. 11 liikmesriiki (sh Liti, Leedu) kasutavad iileminekuaega ja avavad oma turu
konkurentsile alles alates 2013. aastast. Eesti Posti jaoks on oluline turu avamine viisil, mis tagab koikidele turuosalistele

vordsed tingimused tegutsemiseks.
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Tiihtkiri
2007/2006
TiihtKiri kasv
Kiive 7.4%

Kiiibe kasv tugineb 2007. aasta juulis toimunud hinnatdusule. Mahtude langus on samuti seotud hinnatdusuga, mille
tulemusena on osa tihtkirja mahust liikunud lihtkirja kanalisse (sh lisateenuse ,tihtviiljastusteade® liikumine lisateenuse
wHlihtviiljastusteade™ kanalisse).

Olulise osa tihtkirjadest saadavad erinevad riigiasutused (sh kohtud). Teenuse mahtude siiilitamiseks on oluline teenuse
cdasiarendamine kooskdlas klientide vajadustega. Uusi lahendusi voimaldavad tihtkirja osas nii Eesti Postis juurutatav
logistikainfosiisteem EPLIS kui ka Eesti Posti uus kodulehekillg.

4.1.2 Ekspressteenused

Ekspressteenuste kilive on suurenenud vorreldes 2006 aastaga 13,3% ning mahud on vithenenud 2,1%. Suurima osa kiiibest
moodustavad riigisisesed ja rahvusvahelised kullerteenused.

Postipakid

Postipakid ]2‘00712006
asv
Kiive 53.5%

Kiibe kasv on tingitud celkdige tihtsaadetisena edastava standardpaki hinna tousust alates 01.09.2007. Teenuse mahud on
kasvanud osalt kullerteenuse mahtude viihenemise tottu, kuna kliendid eelistavad kasutada saadetise edastamiscks soodsamat
voimalust standardpaki teenuse néiol.

Postimiiiigisaadetised

. 2 A 2007/2006
Postimiiligisaadetised Katv
Kilive 6,8%

Kiiibe kasv on tingitud tihtsaadetisena edastatava standard- ja maksipaki hinnatousust alates 01.09.2007. Positiivne on
asjaolu, et tiha suuremas jackaubanduse poolt pakutavas konkurentsis kataloogikaubandusele on siiski edastatavate pakkide
arv kasvanud.

Siseriiklikud kullerteenused

Kullerteenused i007!2006
Asv
Kiive 9.1%

Teenuste kidive on suurenenud peamiselt 2007. aastal toimunud teenuse hinnatdusu tottu. 2007. aastal muudeti oluliselt
teenuse osutamise tingimusi, millega karmistusid nduded mitmete saadetise liikide edastamisel kvaliteedi tagamise cesmiirgil.
Teenuse mahud on vithenenud teenuse olulise hinnatdusu ning teenuse struktuuri muutmise tottu. Samuti on varasematel
aastatel kiiret kasvutempot nididanud teenuse areng joudmas stabiilsesse faasi, mis toob endaga kaasa mahtude kasvukiiruse
pidurdumise.

Rahvusvahelised kullerteenused

2007/2006
ELS Ekspress Balti kasv
Kilive -18,8%

Kiiibe vihenemine 2007. aastal on eelkdige tingitud sellest, et on peatatud kaubaaluste edastamine Leetu. Mahu kasv on
tingitud eelkdige pakisaadetiste mahu kasvamisest.
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2007/2006
EMS kasvy
Kilive 5,8%

EMS (Express Mail Service) ehk rahvusvaheline kiirpostiteenus on Ulemaailmse Postiliidu raames pakutav teenus. Mahu
kasvu tingisid eelkdige saadetiste arvu kasv meie lihiriikidesse Soome, Venemaale ja Rootsi. IPS siisteemi raportite pdhjal
on kasvanud Suurbritannia dokumendisaadetiste maht 22,8% ja kaubasaadetiste osas 9,9% ning USA-ss¢ on suurenenud
EMS kaubasaadetiste mahud 11,4%. Liti suunal on EMS maht kasvanud 18,6%. Soome suunal on 2007. aasta maht
viihenenud 6,3%.

4.1.3 Otseturundus

Otseturunduse osakaal Eesti Posti teenuste portfellis on ligi 17,6%, olles 2007, aastal kasvanud 2006. aastaga vorreldes 1,3%
vorra.

Otseturunduse moodustavad reklaamiteenuse (sh aadressiga ja aadressita reklaam) tulud ning perioodika kande tulud.
Mahtude kasv antud valdkonnas on scotud eelkdige viiga aktiivse valimiskampaaniaga mirtsis toimunud Riigikogu valimiste
eel. Eesti Post osales edukalt ka riigihankes, mille tulemusena edastas valijakaardid koikidele Eesti elanikele. Teine oluline
pohjus mahtude suurenemisel 2007. aasta oli majandusaktiivsuse jétkuv kasv.

Aadressita ja aadressiga reklaam, kataloogid (siseriiklikud teenused)

Aadressita reklaam, kataloog 2007/2006
kasv
Kiive 52,2%
2007/2006
Aadressiga reklaam, kataloog Yash
Kiiive 27,0%

Kiibe kasvu peamiseks pohjuscks voib pidada valimistega scotud aktiivset turundustegevust ning illdist aktiivsust
majanduses. Lisaks muutus 2007. aastal aadressita reklaamiteenuse struktuur geograafiliste piirkondade loikes, mis toi
endaga kaasa hinnatdusu.

Perioodika kanne

Perioodika kanne 2007/2006
kasv
Kiiive 16.6%

Perioodika kande tulud on 2007. aastal vorreldes 2006. aastaga kasvanud 16,6% vdrra vaatamata asjaolule, et suuremates
linnades (Tallinn, Tartu, Péirmu) on konkurendil (Express Post AS) suur turuosa. Kiibe kasv on seotud ka asjaoluga, et 2007.
aasta oli meediaturul viiga aktiivne aasta. Turule lisandus mitmeid uusi viiljaandeid. Selline kiiibe kasv oli prognoositud ka
celarvesse.

Statistikaameti andmete pdhjal oli Eesti Posti turuosa perioodika kandel 2007. aasta I poolaasta andmete pohjal 53% ning
2006. aastal 55% (andmed mahtude alusel).

4.1.4 Finantsteenused

Suurima kiiibe andsid pensionite ja toetuste viljamaksmine ning maksete vahendus. Nagu eelnevatel aastatel, nii ka 2007.
aastal olid mélemad langevas trendis.

Pensionite ja toetuste viiljamaksmine

Pensionite ja toetuste viiljamaksmine igg:ﬂnﬂﬁ
Kiiive -1,0%

Tegemist on loomuliku arenguga, kuna ttha rohkem pensionire ning toetuste saajaid kasutavad pangakontosid. Sellele on
aidanud kaasa ka Sotsiaalkindlustusameti poolt klientide teavitamine pangakontode eelistest. Klientidele pakutakse voimalust
pensioni/toetuse taotlemisel valida raha laekumist pangakontole, samuti omavad varasemast ajast pangakontot paljud uued
pensioni saajad.
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Maksete vahendus

Maksete vahendus | 2007/2006

kasv

Kiive

-3,7%

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2007

Uha rohkem sularahas kommunaalmaksete tasujaid on hakanud arveid tasuma pangakonto vahendusel. Panuse selleks on

andnud ka libiviidud Postipanga kampaaniad.

Postipank

: | 2007/2006
Postipank Koy
Kiiive 15.9%

2007. aastal toimusid kaks Postipanga kampaaniat tutvustamaks klientidele Postipangas arveldamise voimalusi. 2007. aastal
avati 34 uut elektroonilist Postipanka, mis muudab teenuse osutamise lihtsamaks ja kiiremaks ning kasvatab ildiselt

tehingute teostamise arvu postkontorites.

Rahakaardid

Rahakaardid 2007/2006
kasv

Kiive 14,7%

Kilibe on kasv on olnud voimalik tinu rahakaartide teenustasu struktuuri tileschitusele, kus teenustasu suurus soltub
cdastatavast summast. Raha vidrtuse viihenedes tekib vajadus edastada suuremaid summasid, nii ka teenuse kilive aasta-

aastalt touseb.

4.1.5 Muud tulud

Muud tulud on seotud peamiselt kaubandusega ning tiiendavate lisateenustega, mille kiiibe maht 2007. aastal kasvas 23,0
miljonit krooni. Muude teenuste kiibe kasv oli tingitud pohiteenuste mahu kasvuga (nt reklaamid). Kaubanduse maht kasvas

peamiselt loto miiiigi suurenemisest ning jackauba miiiigi suurenemisest.
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4.2 Kulud

Ettevotte drikulud kasvasid 2007. aastal 14,7% vorreldes varasema aastaga. Kdige suurema hiippe #rikuludes tegi thojoukulu,
mis kasvas vorreldes 2006. aastaga 97,5 miljonit krooni. Sellest tulenevalt on toimunud muutused ka frikulude struktuuris,
mida iseloomustab jiirgnev joonis.

Arikulud 2007. aastal segmentide I5ikes

Pohivara kulum ja
viiiirtuse langus Muud érikulud
3.6% 0,7%
(2006 - 3,6%) (2006 - 0,4%)

Kaubad, toore,
materjal ja teenused
21,2%

(2006 - 23.4%)

Toojou kulud
60,3%
(2006 - 57,5%) Muud tegevuskulud
14.2%

(2006 - 15,1%)

4.2.1 Tédjoukulud

Ettevotte t66joukulud olid 2007. aastal 579.2 miljonit krooni, mis on vdrreldes varasema aastaga 97,5 miljonit krooni
suurem. Toojdoukulud kasvasid iile 20%. Toojoukulud moodustasid 2007. aastal ettevotte drikuludes 60,3%. Ettevotte
tojoukulud on viimastel aastatel miirkimisviirselt kasvanud. Kui kuni 2005. aastani oli kulude kasv alla 10% , siis aastatel
2006 ja 2007 on todjoukulud kasvanud mirkimisviirselt iile 10%.

To6joukulude kasv 2004-2007

B too)oukulud | — todjoukulud kasy %

S - 50,00
B + 450%
600 4 nZE
+ 400P%
Tébjaukul ilj k i
,amu ilud, milj krooni 481,8 Tosjdukulude kasv, %
500 + + 35004
w0 | 1926 + 300%
1 25(P%
300 -
+ 20,0%%
200 | 4 15,00
+10,0%
100 4
4 507
0 0,0%%

Kui vaadata tootajate sissctulekuid ametikohtade loikes, siis osadel ametikohtadel oli sissetuleku kasv isegi korgem (nt
kirjakandjad). Jargnevalt on toodud tabel olulisemate ametikohtade keskmisest sissetulekust:
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2007 2006 kasv %
Kirjakandja 6 750 5357 1392 26,0%
Klienditeenindaja 6257 5735 522 91%
Postitéatleja 6554 6 033 522 8,6%
Autojuht, kuller 9924 8405 1519 18,1%

Kuigi ettevate t56jdukulud tdusid 20,2%, jii Eesti Posti keskmine palk 2007. aastal siiski Eesti palgaturu keskmisest maha ca
20%. Enevotte ecsmiirk on 2009. aastaks jéuda sissetulckuga turu keskmisele tasemele ning 2010. aastal olla turu keskmisest
5% ees.

4.2.2 Transpordikulud

Ettevdtte transpordikulud olid 2007. aastal 1152 miljonit krooni, sh oma transpordi kulud 57,6 miljonit krooni ning
sisscostetava transpordi kulud 57,6. Kui oma transpordi kulud on virreldes 2006. aastaga jééinud pShimdtteliselt samaks
(2006. aastal olid kulud 57,5 miljonit krooni), siis sisseostetava transpordi kulud on hiippeliselt kasvanud. Kulude kasv
varreldes 2006. aastaga oli 7,2 miljonit krooni, mis tecb kasvuks 14,2%.

Pahiliselt on kasvanud sisseostetava postiveo kulud. Tallinna liheduses lisati tiiendavad kanderingid seoses valglinnastumise
jitkuva arenguga. Lisaks tdusid 2007. aasta alguses postiteenust pakkuvate hankijate hinnad. 2007. aasta alguses toimus ka
kullerieenuse allhanke ostmine, kuna ctievitte enda vahenditega ei olnud vbimalik dra teenindada kogu kandesse minevat
mahtu.

Oma transpordi kulud jaid samaks, kuid kulude siseselt toimusid olulised muutused. Olulisem muutus toimus
transpordikuludes rendi ja kulumi vahel. Ettevte on hakanud transpordi puhul iiha enam kasutama kasutusrenti ning seet6ttu
on rendikulud suurencnud ning kulumi osakaal langeb.

4.2.3 Hoonete kulud

Ettevétte kulud hoonete haldamiscle olid 2007, aastal 64,1 miljonit krooni, mis on 7,1 miljonit krooni suurem, kui 2006.
aastal. Kuludes kasvasid kdige rohkem valvele, rendile ja hooldusele tehtavad kulutused. Rendikulud kasvasid ligi 20% ning
seda peamiselt renditavate pindade hinnatdusu tttu. Valvekulud kasvasid kokku 2,1 miljonit krooni. Valvekulude kasvu
pohjuseks oli iileminek mehitatud valvelt elekiroonilisele valvele Pallasti 28 hoones. Muude hoolduskulude kasv oli tingitud
peamiselt hooldusteenuste hinna kallinemisest.

4.2.4 IT kulud

Ettevotte IT kulud olid 2007. aastal 28,3 miljonit krooni. Vorreldes 2006. aastaga on ettevtte IT kulud suurenenud 6,4
miljonit krooni ehk ligi kolmandiku. IT kuludes kasvas 2007. aastal peamisclt kulum. 2006. aastal voeti pShivarana arvele
majandustarkvara Axapta ning selle kulud moodustasid peamise osa kulumi tdusust. Teiseks suurcks kulu kasvuks IT kulude
osas oli rendikulu. Rendikuludes kasvasid nii riistvarale kui tarkvarale tehtavad kulutused. Tarkvara rent kasvas 1,6 miljoni
krooni vorra, mis on 45% kdrgem kui aasta varem. Olulist mdju avaldas siin arvutite hulga suurenemine cttevdttes ning uute
serverite (Axapta) kasutuselevott.

4.2.5 Muud kulud

Kui ettevdte panus 2007. aastal oli koolituskuludesse ning turundus- ja kommunikatsioonikuludesse samaviime 2006.
aastaga, siis 2008. aastaks on seatud tipsemad eesmirgid.

Ettevéte on tcinud otsuse siduda koolituskulu ettevétie t66jdukuludega — tipsemalt on koolituskuludeks planeeritud 1%
t60j6ukuludest.

Kuna 2008. aasta on ettevitte juubeliaasta, siis on 2008. aastaks maérgatavalt kasvatatud ecttevotte turundus- ja
kommunikatsioonikulude eelarvet. Kokku on kulude maht planeeritud ligi 16 miljonit krooni, mis on vorreldes 2007. aastaga
10 miljonit suurem.
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4.3 Bilanss

Bilansimaht moodustas 2607. aasta 1Gpu seisuga 702,8 miljonit krooni, kahanedes aastaga 3,6% ehk 26,4 miljoni krooni
vorra.

Tulenevalt 2007. aasta kahjumist on ettevdtte omakapitali maht vihenenud, langedes 2006. aasta I5pu 293,4 miljonilt kroonilt
263,0 miljonile kroonile. See t6i kaasa méningase passivate struktuuri muutuse — kui 2006. aasta I18pu seisuga moodustas
omakapital 40,2% kogupassivatest, siis 2007. aasta I15pu scisuga oli vastav nditaja langenud 37.4%-le.

Liihiajaliste kohustuste maht on vdrreldes 2006. aastaga vihenenud 18,3 miljonit krooni (4,9%). Tiiendavate pikaajaliste
finantseeringute tttu on téusnud pikaajaliste kohustuste maht 22,3 miljonit krooni (38.1%). Koos mahu tdusuga on
suurenenud ka pikaajaliste kohustuste osakaal kchustustes. 2007. aasta 16pu seisuga oli vastav niitaja 18,4 % vorrelduna
2006. aasta 13,4%-ga. Pikaajaliste kohustuste maht on suurenenud Tartu Terminali ning Kirjasorteerimisliini
finantseerimisest, kus kasutati voorfinantseeringut.

Varade osas on viihenenud kiibevarade maht (-18,7%), samas kui pdhivara on suurenenud 12,3% vérra. Pohivara osas on
eriti kiire kasvu teinud materiaalne pohivara, seda seoses Tartu Terminali kajastamisega pShivaras. Immateriaalse pdhivara
maht on téusnud 7,7 miljoni krooni e. 44,3% vorra. Immateriaalse pShivara kasv on tingitud majandustarkvara Axapta
kasutuselevotust. Kiibevarade maht on viihenenud peamiselt rahaliste vahendite vihenemise tdttu (-44,3 miljonit).

2007 2006 2005 2004
Varade struktuur
Kiibevara 43,3% 51,3% 53,8% 48,3%
Pohivara 56,7% 48,7% 46,2% 51,7%
Kohustused ja omakapital struktuur
Liihiajalised kohustused 51.1% 51,7% 45,0% 37,5%
Pikaajalised kohustused 11,5% 8,0% 8,4% 16,9%
Omakapital 374% 40,2% 46,6% 45,6%
Kohustuste omavaheline struktuur
Liihiajalised kohustused 81,6% 86,6% 84,3% 69,0%
Pikaajalised kohustused 18,4% 13,4% 15,7% 31.0%
Suhtarvad
Likviiduskordaja 0.8 1,0 1,2 1,3
Maksevalmiduse tase 0.44 0,54 0,88 0,91
Vdla ja omakapital suhe 40.2% 26,3% 34,0% 43,9%
Kapitaliseerituse kordaja 23,5% 16,6% 15,2% 27,0%

Suhtarvude valemid:

Likviidsuskordaja = kdibevara/liihiajalised kohustused

Maksevalmiduse tase = likviidsed varad/lithiajalised kohustused

Vdla ja omakapitali suhe = intressi kandvad kohustused/omakapital

Kapitaliseerituse kordaja = pikaajalised kohustused/(pikaajalised kohustused + omakapital)

Euevotte likviidsuskordaja on aastate jooksul vihenenud. Nii 2006. kui 2007. aasta likviidsuskordajat v6ib lugeda norgaks,
heaks niitajaks loetakse 1,6 ja suuremat likviidsuskordajat. Ettevtte likviidsust iseloomustab histi ka maksevalmiduse tase,
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mis on viimasel kahel aastal mérkimisvéirselt vdhenenud, samas pectakse suhtarvu 0,3 kohustuste tasumise valmisolekuks
piisavaks.

Ettevite suurendas 2007, aastal pikaajalisi kohustusi tehtud investeeringute katteks. Seetdttu suurenes ka ettevotte

kapitaliseerituse kordaja 23,5%-ni. Seda néitajat pectakse Gldisclt normaalseks, reeglina loctakse normaalvahemikuks 20-
25%.

5. Ettevétte arendus- ja investeerimistegevus

Uurimis- ja arendustegevus

2007. aastal olid peamised arendustegevused scotud uue logistikainfosiisteemi EPLIS arendamisega ning uue
kirjasorteerimisliini soctamisega. Jitkusid t56d majandustarkvara Axapta ning kassasiisteemi versiooni Kassa7
juurutamisega. Lisaks sellele oli 166s mitmeid vaiksemaid projekte: sularahatellimuste siisteem (STS), Postipanga
integratsicon kassasiisteemiga, integratsiooniserveri soctamine, geoinfolahenduste analiiiis, laotarkvara analiiiis. Viidi 16puni
suurem osa saadetiste elektroonilise info integratsiooni projekte postimiitigifirmadega.

Alustati dokumendihalduse hanget ning kéivitus Andmeaida (Data Warehouse) projekt.

2008. aastal peab I5pule joudma logistikainfosiisteemi EPLIS juurutamine, lisaks sellele on jirgmise aasta olulisteks
mirksonadeks arendusprogrammide ja uute #rivaldkondade péhine projektide kiivitamine ning postivorgu standardi
kehtestamine ja rakendamine.

Investeeringud

2007. aastal tegi AS Eesti Post suuremad investeeringud kirjasorteerimisliini soetamiseks (29,5 miljonit krooni). Jitkus ka
2005. aastal alanud majandustarkvara Axapta juurutusprotsess (1,3 miljonit krooni). Samuti avati Tartu uus postiterminal,
mille maksumuseks kujunes 40,6 miljonit krooni.

6. Dividendid
2007. aastal ettevdtte dividende ¢i maksnud.
7. Juhatuse ja néukogu tasud

2007. aastal maksis emaettevdte juhatuse tasudeks 2.4 miljonit krooni ning ndukogu tasudeks 534,7 tuh krooni.
Totarettevotte AS Eesti Elektronpost juhatuse esimehele maksti tasusid 487,0 tuh krooni ning tiitarcttevétte ndukogul tasusid
¢i olnud.

8. Plaanid 2008. aastaks

2008. aastaks prognoosib ettevotte juhtkond Eesti Posti kasumisse joudmist. Uhelt poolt aitab kasumisse joudmiscle kaasa
agressiivne miiiigit66 kasvavatel turgudel (nt kullerteenused) ning teiselt poolt lbi ettevotte enda libipaistvuse suurenemise
(divisjonide moodustamine) on vdimalik kokku hoida kulusid ning ettevitte tegevust efektiivistada.

2008. aastal toimuvatest siindmustest tasub kindlasti dra miirkida cttevdtte 90-nda juubeli tihistamist, jitkuvat postivorgu
kaasajastamist (sh suletakse iile 90 postkontori) ning alates aprillist liheb ettevéte iile 5-pievasele kirjakandele.

2008. aastal on suuremad investeeringud planeeritud postivorgu kaasajastamisse, mille investeeringuteks planeerib ettevote
kokku 36 miljonit krooni, millest 27 miljonit investeeritakse postkontorite kaasajastamisse ning 9 miljonit uute
kandekeskuste loomiseks. Ettevitie logistikadivisjoni investeeritakse 2008. aastal kokku 19 miljonit krooni, millest 1dviosa
moodustab kullerpunktide arendamine ning laotarkvara ost. Infologistika divisjoni tarbcks on craldatud 10 miljonit krooni,
millest peamine osa liheb e-keskkonna arendamiscks. Ettevdte jitkab majandustarkvara Axapta arendamist ning lisaks
Axaptale asub ostma uut tegevuspdhise kulumudeli programmi ning kindlasti investeeritakse ka andmeaida loomisesse.

9. Titarettevite Eesti Elektronpost

Eesti Elektronpost peamiseks tegevusalaks on arveldusteenuste pakkumine regulaarselt massmakseid koguvatele cttevitetele
ja otsepostitusmaterjalide kiiitlemine. Pakutavate teenuste hulka kuuluvad:

maksedokumentide (arvete, viivisnducte, miirgukirjade jms) massprintimine ja dmbrikustamine ja muu to6tlus
materjali postituscks cttevalmistamisel ning toimetamine maksjateni

koostos pankadega maksevdimaluste pakkumine (otsckorraldused ja e-arved)

dokumentide elektrooniline arhiveerimine

otsepostitusmaterjalide kiitlemine (sorteerimine, autorisecrimine, pakkimine jne)

postitusmaterjalide, triikiste ja muu pisimaterjali kiletamine

andmebaasi teenused

SUEwN

14



AS Eesti Post Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2007

Teenuseid osutab Eesti Elektronpost koostéds Eesti Posti, SEB Panga, Hansapanga ja Sampo pangaga.

2007. aastal oli esimeseks tegevusaastaks 2005. aastal alustatud ihisprojektile Kasahstanis koostios Kazposti ja Astermann
LPP'ga. Kasahstani sidusetievottes TOO SP Elektronpost.kz kuulub AS Eesti Elektronpostile 33,3% osalus. Sidusettevotte
kitibeks kujunes 2007. aastal 112,7 miljonit KZT, mis 31.12.2007 Eesti Panga kursiga teeb 9.9 miljonit krooni. Sidusettevotte
kahjumiks kujunes 1dppenud aastal 1,5 miljonit krooni. Sidusettevottes on kiivitatud 2 tootmisliini. Selle aasta eesmiirgiks on
saavutada kiive 42 miljonit krooni.

2007. aastal jitkus Eesti Elektronpost mahtude kasv hiippeliselt. Mahtude kasvu tagasid peamiselt:
1) postituse allahindlussiisteemi muutmine (mahtude kasv 95,9%);

2) otsepostitusmaterjalidega (OP) sconduvate t66de mahu kasv;

3) mdningane kasv arvete massprintimise osas;

4) kasvu jitkasid ka viiksema osakaaluga teenused — kiletamine, E- ja andmebaasi teenused.

2007. aastal tehti ka edukalt OP masiniimbrikustamise testid koostéds Itella TGM-ga. 2007, aastal investeeris ettevote ka
uude iimbrikustamismasinasse KERN 2500. Sellega tagatakse senisest suurem tootmiskindlus. Senised (imbrikustamis-
masinad olid vastavalt 10 ja 12 aastat vanad. Mahtude kasv kdigis valdkondades ja testtéod tingisid ka t0dtajate arvu kasvu
15-1t 21-le. Jitkuvalt avaldas ettevotte palgakulule survet iiletildine palkade kasv Eestis. Palgakulud kasvasid aasta jooksul
35,2%. Nende osakaal kogukuludest samal ajal kahanes 17,6%-It 14,6%-ni.

Eesti Elektronpost 2008. aasta tegevuseesmiirke vilja tuues tuleb rohutada makromajanduslikku ebakindlust, millel voivad

olla ka mdjud Eesti Elektronposti tegevusele ja mis eeldab senisest suuremat tihelepanu ning valmisolekut operatiivseteks

muudatusteks turusituatsiooni muutumisel. Alanud aasta peamiste cesmirkidena voib vilja tuua jirgmist:

- siiilitada koduturu (Eesti) teenuste mahukasv 10% lihedal;

- viilja t96tada ettevotte uus strateegia lihiaastateks tulenevalt viimastel aastatel toimunud kiiretest muudatustest;

- jiitkata sidusettevotte arendamist Kasahstanis, mille miirksonaks on regionaalne struktuur;

- jiitkata investeeringutega cttevotte tootmistehnoloogiate ja 1T lahenduste tiiendustesse ja kaasajastamisse kuni 2 miljonit
krooni;

- teostada vajalikud itmberkorraldused seoses turul juba toimunud muudatustega (postituse allahindlussiisteemi muutus,

klientide konsolideerumine grupisiseselt jne).

#z —

Juhatuse liige
Ahti Kallaste




AS Eesti Post Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2007

Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse kinnitus 2007. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele

Kiesolevaga deklareerime oma vastutust lehekiilgedel 16 kuni 46 esitatud AS-i Eesti Post konsolideerimisgrupi
raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja kinnitame, et:

I. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega;

2. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab 0Oigesti ja Oiglaselt AS-i Eesti Post kontserni
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

3. AS Eesti Post ning tema tiitarettevdte AS Eesti Elektronpost on jitkuvalt tegutsevad ettevotted.

Juhatuse liige
Ahti Kallaste

i

Juhatusé liige
Aavo Kidrmas

Tallinn, 16. aprill 2008

For identification purposes only
Elj ERNST & YOUNG ; 16
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AS Eesti Post

Konsolideeritud bilanss

tuhandetes kroonides

VARAD

Kiibevara

Raha

Nouded ostjate vastu ja muud nduded
Varud

KAIBEVARA KOKKU

Pghivara

Sidusettevdtte aktsiad ja osakud
Pikaajalised nduded ja rendi ettemaksed
Kinnisvarainvesteeringud

Materiaalne pdhivara

Immateriaaine pShivara

POHIVARA KOKKU

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused

Riiklike toetuste viiljamakseks saadud summad
Volad ja ettemaksed

Lihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused

Muud pikaajalised volad

Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

Omakapital

Emacttevitja omanikele kuuluv kapital
Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital

Jaotamata kasum

Emaettevitja omanikele kuuluv kapital kokku

Vihemusosalus
OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Lisa

wn

O 0

S 3

13
14
15

13
15

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2007

31.12.2007

158 195
131471

14 507
304173

0

4789
9993
358643
25198
398 623

702 796

25222
150 000
183 681
358 903

80613
280

80 893
439 796

245 873
13427
553
259 853
3147
263 000

702 796

31.12.2006*

202 462
160 276

11537
374275

468
2558
10259
324171
17 461
354 917

729192

19 015
141 397
216 796
377 208

58185
387
58572
435 781

245 873
13427
32 046

291345

2066

293411

729 192

* . 2007. aasta konsolideeritud majandusaasta aruandes on korrigeeritud eelmise majandusaasta bilansi

numbreid. Vaata tdpsemalt Lisas 2.

Raamatupidamise aastaaruande lisad lehekiilgedel 21-46 moodustavad konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruande lahutamatu osa.

For identification purposes only
Ell ERNST & YOUNG
/6. cLr j o008
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Konsolideeritud kasumiaruanne
tuhandetes kroonides

Aritulud
Maiiigitulu
Saadud toetused
Muud aritulud
Aritulud kokku

Arikulud

Kaubad, toore, materjal ja tecnused
Muud tegevuskulud

Té6)6u kulud

Pdhivara kulum ja viirtuse langus
Muud arikulud

Arikulud kokku

Arikahjum

Kahjum sidusettevdtiest kapitaliosaluse meetodil

Finantstulud
Finantskulud

Kahjum enne tulumaksustamist

Tulumaksukulu

Aruandepericodi puhaskahjum

sh emaettevtja omanike osa kahjumist
vihemusosalusc osa kahjumist

Tulu aktsia kohta (arvestatud emaettevitja osa

kahjumist):
Tava puhaskahjum aktsia kohta (kroonides)

Lahustatud puhaskahjum akisia kohta (kroonides)

Lisa

17
18
19

20
21
22
9,10
23

24
24

16

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2007

2007

895618
21165
18 456

935239

-204 790
-137 529
-579 226
-34 568
-4 844
<960 957

-25718

-468
1 854
-6 079

-30411
0
-30411
-31492
1081

-12,81
-12,81

2006*

777921
15 826
27502

821 250

-195 939
-126 626
-481 757
-30414
-3 169
-837 905

-16 655

0
3506
-4 905

-18 055
-2 390
-20 445
-20 460
16

-8,32
-8,32

* _ 2007. aasta konsolideeritud majandusaasta aruandes on korrigeeritud eelmise majandusaasta kasumiaruande

numbreid. Vaata tipsemalt Lisas 2.

Raamatupidamise aastaaruande lisad lehekiilgedel 21-46 moodustavad konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruande lahutamatu osa.

For identification purposes only
Bl FRNST & YOUNG
16 % Lol 29
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AS Eesti Post Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2007

Konsolideeritud rahavoogude aruanne

tuhandetes kroonides
Lisa 2007 2006

Rahavood iritegevusest
Aruandeperioodi puhaskahjum -30411 -20 445
Korrigeerimised:

Pohivara kulum ja viértuse langus 9,10 34 568 30414

Kasum péhivara miiiigist, mahakandmisest 19,23 -2 844 -12677

Kahjum sidusettevtte aktsiate mahakandmisest 7 468 0
Aritegevusega seotud nducte ja ettemakseie muutus 26574 -46 532
Varude muutus -2970 -500
Aritegevusega scotud kohustuste ja ettemaksete muutus -24 791 71 706
Intressitulu 21 -1 853 -3506
Intressikulu 21 5964 3491
Rahavood dritegevusest kokku 4702 21951
Rahaveod investecrimistegevusest
Sidusettevbtte aktsiate soetus 7 0 -468
PGhivara soetus 9,10 -59 256 -43 573
Péhivara miiiik 10,19 3770 13035
Saadud intressid 24 1 853 3696
Rahavood investeerimistegevusest kokku -53 633 -27310
Rahavoad finantseerimistegevusest
Saadud pangalaenu 13 35300 0
Laenude tagasimaksed 13 -12 606 -49 126
Kapitalirendi pShiosa tagasimaksed 13 -12238 -3997
Makstud dividendid 16 0 -3 000
Makstud intressid 24 -5793 -4 266
Rahavood finantseerimistegevusest kokku 4 663 -65 389
Kokku rahavoed -44 267 -70 748
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 202 462 273210
Raha ja raha ekvivalentide muutus -44 267 -70 748
Raha ja raha ekvivalendid perioodi ldpus 158 195 202 462

Raamatupidamise aastaaruande lisad lehekilgedel 21-46 moodustavad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lahutamatu osa.

For identification purpases only
£ FRnST&YOUNG o
M. j‘%’cf ;fg
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2007

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

thandetes kroonides
Emacttevitja omanikele kuuluv
omakapital
Aktsiakapital ~ Kohustuslik Jaotamata Kokku Vihemus- Omakapital
reservkapital kasum osalus kokku
31.12.2005 245873 11 467 62 466 319 806 2050 321856
Kohustusliku reservkapitali 0 1 960 -1 960 0 0 0
suurendamine
Makstud dividendid 0 0 -8 000 -8 000 0 -8 000
2006. aasta puhaskasum/kahjum 0 0 -20 460 -20 460 16 -20 446
31.12.2006 245873 13 427 32046 291 346 2066 293 411
31.12.2006 245873 13 427 32046 291 346 2 066 293 411
Aruandeperioodi puhaskasum/kahjum 0 0 -31492 -31 492 1 081 -30 412
31.12.2007 245873 13 427 554 259 854 3147 263 000

Tépsem informatsioon omakapitali ja selle muutuste kohta on toodud lisas 16.

Raamatupidamise aastaaruande lisad lehekiilgedel 21-46 moodustavad konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruande lahutamatu osa.

For identification purposes only
Ell FrinsT & YOUNG
6.0 Koot /: '
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